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| Introduccion.

El exitoso desarrollo de Cancun a lo largo de 50 afios, lo ha colocado como el destino
turistico nimero uno de México y Latinoamérica, cuando menos por el nimero de turistas
que recibe afio con afo. Con vaivenes, con altas y bajas en la ocupacion en donde a veces
es superado por la Riviera Maya, pero en lo general Cancuin se ha mantenido en el liderazgo,
lo cudl reflejan también otros indicadores tales como estancias promedio, las mas largas del
Pais, derrama econdmica, porcentaje de turistas repetitivos, diversificaciéon de mercados
emisores, generacion de empleos, entre otros. En la tarifa hotelera promedio, un
importante indicador de la competitividad de un destino, Cancun esta por debajo de Los
Cabos, Baja California Sur, situacién derivada de la masificacidn, la sobre oferta y algunos
de los factores que justamente se abordan en este documento.

Con el desarrollo de Cancun, Quintana Roo pasé de ser el Gltimo estado en generacién de
empleos en la Republica Mexicana hace cinco décadas, a uno de los primeros cuatro en el
Pais. Asi también Cancun y la Riviera Maya en su conjunto, han significado oportunidades
de empleo para todos los Estados del Sureste y la economia del Estado ha tenido sin duda
impacto nacional por su generacién de impuestos y su contribucién en la promocion
institucional de México.

Cancun sin duda es un caso de éxito para el Gobierno Federal de los afios setentas y un
modelo de desarrollo que en sus origenes era casi perfecto. El Plan Maestro original con la
vision del Maestro Antonio Enriquez Savignac, los expertos de el entonces Infratur, luego
Fonatur y del Banco de México; era un Plan perfecto en su disefio, pero que no contd con
dos factores fundamentales; uno, que el crecimiento y el éxito rebasarian al Plan y otro, que
la mayoria de las Administraciones Municipales han sido fallidas, que salvo en honrosas
excepciones, imperd la corrupcién y la impunidad, lo que ocasioné serias desviaciones al
Plan, lo que hoy se traduce en enormes retos por superar.

A sus cincuenta afios, Cancun es una ciudad aun pujante y dindmica, pero superada sin duda
por su propio éxito; la notoriedad de su crecimiento econdmico atrajo a toda clase de
emprendedores, gente en busca de oportunidades, desempleados de otras ciudades y
paises, trabajadores de la construccion, vendedores de ideas, sofiadores con causa, talentos
desconocidos, jubilados, politicos muy serios y también oportunistas que hasta Alcaldes
Interinos han sido; estafadores de profesion y en general una masa poblacional que
demanda toda clase de servicios publicos e infraestructura acorde a una ciudad de estas
dimensiones. En adicion, Cancun debe dar servicios de diversa indole a mas de cinco
millones de turistas al afio situaciones que nos obligan a pensar hasta donde debe continuar
el desarrollo.

Como empresarios, como lideres de opinidon, como integrantes de la iniciativa privada,
como ciudadanos comprometidos de una Ciudad Turistica tan importante como Cancun, se
hace dificil cuestionar las inversiones futuras o poner en duda sus eventuales beneficios. La
inversion y el desarrollo fomentan la competitividad y generan empleo entre otras cosas;
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sin embargo, es necesario cuestionar y cuestionarnos de manera autocritica, hasta donde
mas desarrollo turistico es sano y sustentable. ¢ Hasta dénde debemos crecer?
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Il Oferta y Demanda.

Cancun vive en la actualidad una suerte de sobre oferta de alojamiento.

Si bien las ocupaciones hoteleras se han mantenido en niveles aceptables, aun a pesar de
los retos que se han tenido que sortear en los uUltimos tiempos, es claro que aun quedan
cuartos vacios.

Por una parte el fendmeno de la arribazén de Sargazo a las costas del caribe, que ha
impactado de manera importante tanto en las percepciones de los mercados emisores
como en la experiencia del viajero in situ, como la falta de promocidn institucional ante el
cierre del Consejo de Promocidén Turistica de México (CPTM), por una errdactica decision del
Presidente de la Republica, han obligado al sector hotelero, por primera vez en afios, a
reducir tarifas a efecto de mantener niveles de ocupacién aceptables y poder sortear
ademas los pequefios valles de las temporadas bajas.

El fendmeno del Sargazo es un asunto que debe atender de manera prioritaria el Gobierno
en sus tres niveles, siendo el Gobierno Federal, por tratarse de costas y aguas federales,
quien debe asignar recursos importantes para dicha asignatura y mientras no se haga,
resulta un poco ilégico pensar en nuevos hoteles en las costas.

A estos retos para la ocupacién hotelera se suma la creciente aparicion de plataformas
digitales que promueven alojamientos de todo tipo, en su mayoria irregulares.

La renta de casas-habitacién o de condominios departamentales no es nada nuevo y ha
existido por décadas en muy diversas ciudades de todo el mundo; Quintana Roo no ha sido
la excepcidn; baste con echar un vistazo a la historia de Akumal y Playa del Carmen para
mayor evidencia.

El asunto es que esta practica ha crecido de manera exponencial y sin control con la llegada
de la muy exitosa plataforma AirBnb, entre otras que han invadido destinos y mercados.

La aparicion y éxito de AirBnb tanto para la plataforma como para el anfitriéon, ha motivado
a cada vez mas ciudadanos comunes a colocar sus propiedades disponibles a la renta
vacacional, generando una economia colaborativa en crecimiento y altamente lucrativa. El
problema es que ademas de las casas, villas con alberca o departamentos, ahora existe una
nueva generacion de “desarrolladores” de condominios construidos en especifico para
sumarse a AirBnb y otras plataformas en franca competencia con la hoteleria.

Es comun ver ahora, turistas por doquier arrastrando sus maletas por las calles de la ciudad,
con los pros y contras que ello significa.
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Restauranteros, comercios y supermercados, felices por este nuevo flujo de visitantes;
autoridades preocupadas, o deberian estarlo, por cdmo darle seguridad a estos nuevos
transelntes; hoteleros indignados y con razén, ante esta competencia ciertamente desleal
y desarrolladores oportunistas que siguen construyendo sin ton ni son edificios que se
suman a la sobre oferta, muchos de ellos sin cumplir con los minimos de seguridad y
proteccion civil.

¢Como decirle que no a un ciudadano que pretende hacerse de unos recursos adicionales a
partir de rentar su casita a esta nueva generacidn de turistas?... no seria justo, ademas hay
un mercado en busca de ello y se repite en todo el mundo.

El asunto es que deberian regularse en todos sentidos. Mientras el Gobierno en sus tres
6rdenes no sea capaz de regular las rentas vacacionales, es ocioso pensar en seguir
permitiendo mas desarrollos. Mientras tanto, la ciudad también debe cumplir con servicios
de todo tipo a estos turistas.

La sobre oferta de Cancun, integrada por Hoteles, Tiempos Compartidos (Clubes
Vacacionales), Condominios de Residencia permanente, plataformas digitales y cientos de
casas y casitas; sumado al fendmeno del sargazo y la falta de promocién oficial ha incidido
de manera directa en la tarifa hotelera, lo cual tiene un impacto directo en la economia de
la Ciudad y de toda la Entidad.

Si descienden las tarifas o desciende la ocupacion, el espiral en descenso impacta y afecta
a todos. La tarifa es reflejo de la competitividad del destino y deberia derivar también en
desarrollo econémico, aunque no siempre es asi del todo, especialmente cuando los
capitales son extranjeros.

AUn asi, un principio basico de economia es que, a mayor oferta, menor precio, entonces
como puede pensarse en nuevos desarrollos de gran envergadura sin resolver antes esta
disyuntiva.

En las Islas Baleares, en Espafia, se decretd una Moratoria por cuestiones de competitividad
y la misma esta contenida en la Ley de Turismo desde el afio 2012.

Dicha Moratoria contiene como esencia, el tener que renovar la planta hotelera al
sustituirla por la obsoleta. Solo se pueden hacer nuevos hoteles si se adquieren los viejos
para reemplazarles.

Canarias, optd también por esquemas similares, pero aun mas restrictivos.
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1.1 Indicadores.
COMPARATIVO DE LOS FLUJOS MIGRATORIOS DE ENTRADA AROS:
2016 VS 2015, 2017 VS 2016, 2018 VS 2017 Y 2019 VS 2018
TURISTAS EXTRANJEROS

2016 VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION

% 206/2015 % 201712016 % 20182047 % 2019/2018
ENERO 586,621 | 613,809 4.65% 613,809 | 668,219 0.01% 669,219 | 685,678 2.46% 685,678 670,862 246% !
FEBRERD 577,184 | 513,503 7.35% 519,603 | 551,129 5.09% 551,123 | 625414 5.27% 585,414 534,301 1.20% |
MARZO 653,518 | 710,086 8.66% 710,086 | 739,846 4.19% 739,846 | 823,734 11.34% 823,734 833,066 143% |
ABRIL 255,925 | 595 552 £22% Sg5.E52 | 522148 14.54% 58214% | 670,800 1.55% 570,800 521,298 155%
MAYO 509,844 | 540,346 5.058% 540,346 | 598,258 10.72% 508,258 ROG,125 0.52% 595,125 601,190 1.02% |
JUNID 533,720 | 571,037 5.99% 571,037 | 531,858 10.57% 531,955 | £5538S 3.87% 558,285 Gas 4B A 7%
JULID 568,480 | 631,991 11.17% 631,991 | 688,470 £.94% 688,470 703,867 2.24% 703,867 677,168 5.79%
AGOSTO 500,544 | 515,708 3.03% 515,708 | 558,326 10.20% 558,325 538 031 3.47% 588,031 558 328 -3.36%
SEPTIEMBRE | 340,677 | 369,652 8.51% 360,652 | 393,463 6.44% 303,463 390,799 _0.68% 390,799 377,789 -333% !
OCTUBRE 405,308 | 444 235 9.60% a4 725 | 444197 _0.01% 444 197 471,185 5.08% 471,185 472 485 0.28% |
NOVIEMBRE | 502,266 | 532,365 5.99%, 532,365 | 559,686 5.13% 559,686 | 596,831 6.64% 596,831 609,156 207% |
CICEMERE 512,655 | 575,498 10.42% 578,438 | 732,208 8.25% 732,308 733,788 0.20% i

TOTAL 6355777 6,820,960 5,820,860 7,359,005  7.89% 7,359,005 7,601,727

TURISTAS NACIONALES (EN VUELOS INTERNACIONALES)

| 0 H | 0 H | 0 H 0
0 016 016 0 0 0 0 019

01620 0 016 0 0 019/20
EWERO 18,505 22,209 20.02% 22,209 24,692 11.18% 24,692 28,610 15.87% 28,610 31,055 B8.55%
FEBRERD 9,245 12,654 28.52% 12854 12,807 -0.37% 12,807 15,635 24.03% 15,635 16,050 2.65%
MARZD 11,192 16,222 44.94% 16,222 13,958 -13.96% 13,958 17,274 23.76% 17,274 20,111 16.42%
ABRIL 15,288 14,824 -3.02% 14,824 19,781 33.51% 19,791 22,913 18.77% 22913 26,108 12.894%
MAYD 14,802 15,465 4.48% 15,465 16,657 7.71% 16,657 20,227 21.43% 20,227 21,439 5.99%
JUHNIO 15,221 17,535 14.458% 17,536 18,182 3.68% 18,182 25,025 AT.64% 25,025 24 528 -1.96%
JULID 24,119 26,522 9.96% 26,522 27,762 4.68% 27,762 35,846 29.12% 35,846 34,906 -2,62%
AGOSTO 24,058 25,758 7.08% 25758 27,818 2.00% 27818 31,037 11.57% 31,037 30,810 -1.38%
SEPTIEMBRE 15,082 17,569 16.41% 17,569 18,316 4.25% 18,316 23,378 27.64% 23,378 25,567 9.36%
QOCTUBRE 13,895 16,365 17.78% 16,365 18,691 14.21% 18,691 22,878 22.93% 22,878 22 855 -1.25%
HNOWIEMBRE 15,943 17,471 9.58% 17,471 20,216 15.71% 20,216 22,634 11.96% 22,634 21,469 -5.156%
DICIEMBRE 20,003 22,361 11.78% 22361 24,558 11.61% 24,938 28,71 15.00%

GRAM TOTAL 65554840 7045916  7.49%  7,045916 7,602,854 7,602,654 3.86% 7,133,516 7,104,841

Fuente Migracion.
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RELACION DE NACIONALIDADES QUE SE INTERNARON
ENERO - NOVIEMBRE 2019

PAlS TOTAL  PORCEMTASE PAIS TOTAL PORCENTAJE PAiS TOTAL  PORCENTAJE
1 |ESTADOS UNID] 3,539,630 | 47.532% 5T |AUSTRIA 11120 | O.145% 73 |HATT 1,328 0.018%
Z |CamaDA 1,038,146 | 13.841% =8 JEL SALVADDR 01225 74 [LiBAND 1,283 0.017%
3 |REINDUNIDD | 416,596 | 5.594% 29 [RUMANA O113% 75 [LETaMA 1,248 0.017%
s [mEMICO 299 099 4.015% 40 |BOLIMIA 0.113% 75 |ESTOMA, 1,231 0.017%
5 [coLomEIA 212,343 2.852% 41 |DINARARCA 725 0.104% 77 | LUHEMBURGD 1,207 0.016%
& |ARGENTIMA 208,381 2.798% 42 |REPUBLICACHECY 6,814 0.082% 78 | SINGAPUR 1,130 0.015%
7 |ESPAAA 167,015 2.243% 43 |FILIPINAS 362 0.085% 79 | ALBARIA 1,124 0.015%
2 |eRasL 127 338 1 879% 44 | TRINIDAD ¥ TOEA 287 0.084% B0 |MaLASIE 1,078 0.014%
9 [FRANCIA 139,075 1.868% 4% |REPUBLICA DOMIN 283 0.084% 81 |KAZAJSTAN 1,058 0.014%
ALEMARIA 138,885 1.885%, 45 |HUNGRLA 816 0.078% 22 | TalLanDA 1,001 0.013%
CUBA 96,285 1.293% 47 [JamMaIca 715 0.077% 23 [IsLanDle 9492 0.013%
CHILE 85797 1.152% 42 |NORUEGA 318 0.071% 24 | ARMEMIA 0.012%
PERO 81,014 1.088% 43 |MNUEY A ZELANDIA 315 0.071% 25 |mMoLoova ] 0.012%
TALIA 70032 0%20% 20 [TURGWA ) 0.055% B8 [UZBEKISTANM 918 0.012%
FEDERACION R 59,439 0.798% 21 |HONDURAS 510 0.051% 27 [kwalT 285 0.012%
FAISESBAJOS(HD 45,072 0.605% 22 |REPUBLICAESLO G2 0.053% 22 |INDOMESIA 856 0.011%
CHINA, REPUBL 44 693 0.600% 23 |FIRLaMD 5 0.052% 2% |BOSNIA-HERZEGD 7 0.010%
COSTA RICA 39,427 0.525% 54 |BULGARIA 50 |GUrans 0.009%
ECUADOR 39,227 0.527% S5 |LITUARIA 0.048% 31 |MEFAL 8 0.005%%
COREA DEL SUR [H 35328 0.474% 22 |IRAN 0.047% 82 | JORDANS 5 0.005%
PORTUGAL 0.436% 27 |SUDAFRICA 0.035% 83 | TUMEZ 587 0.008%
AUSTRALLA 0.400% 52 |BELICE 0.034% g2 | ARGELIA 5ad 0.008%
INDIA 0.386% 55 |VIETRAM [REF. S0 0.032% S5 |KEMIA ) 0.008%
BELGICA 0.381% 20 |BIELORUSIA 0.030% 9% | macEDOMIA 57T 0.008%
ISRAEL 0.336% 51 |TAlW AN [REF.DEQ 0.030% 57 |BAHAMAS (COMO 5 0.008%
25 [PoLomia 0.321% 82 |GRECIA 0.020% 98 |BAMGLADESH 564 0.008%
27 |suza 0.318% 23 |MAaRRUECOS 0.028% 99 | GEORGIA 212 0.008%
22 | JaPon 0.211% 54 |sEREIS 0.027% 100 | SPILAMES, 372 0.005%
25 |URUGLAY 0.306% FE | AR&EIS SALDTA 0.0258% 101 |BAREADOS 358 0.005%
30 |¥EMEZUELA 58 |McAaRAGUA 0.024% 102 | GHAMA 358 0.005%
31 | SUECIA MIGERIA 0.023% 102 |5IRIA 356 0.005%
22 |IRLAMND S, 0.257% HOMG KRG (REP. 0.022% 104 |CHIFRE 331 0.004%
22 |PAMARA 0.251% pE— 0.021% 108 | IRaK 318 0.004%
24 |GUATEMALE 0.207% CROACIA 0.021% 105 [ETIoRia 253 0.004%
35 [PamasUAY 0.207% ESLOVENIA 0.020% 107 [EMRATOS ARABE 281 0.004%
35 |UCRANA 0.150% ParISTAN 0.018% 108 [MALTA, 282 0.004%
Fuente Migracion. TOTAL 7,446,880  100%
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CANCUN

Asociacién de Hoteles de Cancin

PROCEDENCIA GEOGRAFICA DE VISITANTES
ENERO - AGOSTO 2019 - 2018

2019 2019
PAIS PAIS
PERSONAS % PERSONAS I %
1.- NORTE AMERICA 7.- EUROPA
ESTADOS UNIDOS 1,426,896 | 44.12| ALEMANIA 16,020 | 0.50
CANADA 232,517 | 7.19 ALBANIA 282 | 0.01
SUMA 1,659,413 | 51.31] AUSTRIA 913 | 0.03
BELGICA 3,209 ] 0.10
2.- MEXICO 1,033,159] 31.95| BIELORRUSIA 46 | 0.00
BULGARIA 179 | 0.01
DINAMARCA 676 | 0.02
3.- CENTRO AMERICA ESPANA 12,023 | 0.37
BELICE 1,635 | 0.05] ESTONIA 121 | 0.00
COSTA RICA 8,500 | 0.26] FINLANDIA 300 | 0.01
EL SALVADOR 2,177 | 0.07] FRANCIA 11,854 | 0.37
GUATEMALA 4,411 0.14] GEORGIA 251 | 0.01
HONDURAS 633 | 0.02] GRAN BRETANA 111,456 | 3.45
NICARAGUA 365 | 0.01] GRECIA 644 | 0.02
PANAMA 5405]| 0.17] HOLANDA 7,505 ] 0.23
OTROS 614 ] 0.02] HUNGRIA 566 | 0.02
SUMA 23,740 | 0.73 | IRLANDA 2,149 1 0.07
ISLANDIA 606 | 0.02
ITALIA 3,716 | 0.11
4.- SUDAMERICA LETONIA 20 | 0.00
ARGENTINA 58,916 | 1.82 LITUANIA 57| 0.00
BOLIVIA 2,441 | 0.08 LUXEMBURGO 223 ] 0.01
BRASIL 72,068 | 2.23 MALTA 328 |1 0.01
CHILE 22,049 | 0.68 MONACO 541 0.00
COLOMBIA 48,917 ] 1.51 NORUEGA 8431 0.03
ECUADOR 6,770 | 0.21 POLONIA 2,209 | 0.07
GUYANA 251 0.00 PORTUGAL 2,028 ] 0.06
PARAGUAY 5,686 | 0.18 REP. CHECA 1,029 ] 0.03
PERU 18,018 | 0.56 RUMANIA 1,316 ] 0.04
URUGUAY 2,486 | 0.08 RUSIA 23,150 | 0.72
VENEZUELA 2,546 | 0.08 | SERBIA 102 | 0.00
OTROS 3,398 | 0.11 SLOVAKIA 186 | 0.01
SUMA 243,320 | 7.52 | SLOVENIA 133 ] 0.00
SUECIA 8841 | 0.27
SUIZA 3,071 ] 0.09
UCRANIA 912 | 0.03
5.- CARIBE OTROS 7,218 ] 0.22
ARUBA 34 ] 0.00 |[SUMA 224,236 | 6.93
BAHAMAS 65| 0.00
BERMUDA 16 | 0.00 |8.-ASIA
CUBA 1,598 | 0.05 AFGANISTAN 1441 0.00
CURACAO 18] 0.00 | ARMENIA 351 0.00
HAITI 92 ] 0.00 | CHINA 10,319 | 0.32
JAMAICA 173 ] 0.01 FILIPINAS 326 | 0.01
PUERTO RICO 2,637 | 0.08 | ARABIA 2,416 | 0.07
TRINIDAD Y TOBAJO 829 | 0.03 INDIA 2,391 ] 0.07
REP. DOMINICANA 645 0.02 | JAPON 5613 ] 0.17
OTROS 1,278 | 0.04 KAZAJISTAN 551 0.00
SUMA 7,385]| 0.23 MALASIA 331] 0.01
LIBANO 421 0.00
PAQUISTAN 139 | 0.00
6.- OCEANIA SINGAPUR 155 | 0.00
AUSTRALIA 4,181 0.13 IRAN 316 | 0.01
NUEVA ZELANDIA 777 0.02 INDONESIA 15| 0.00
SUMA 4,958 0.15 MONGOLIA 95| 0.00
TAILANDIA 1,510 | 0.05
9.- AFRICA TURQUIA 340 | 0.01
ARGELIA 189 | 0.01 ISRAEL 1,563 | 0.05
EGIPTO 303 | 0.01 COREA 4,057 | 0.13
KENIA 33 ] 0.00 | VIETNAM 72] 0.00
NIGUERIA 93] 0.00 | OTROS 4,623 | 0.14
SUDAFRICA 2841 0.01 |[SUMA 34,557 | 1.07
OTROS 2,338] 0.07
SUMA 3,240 0.10 |GRAN TOTAL 3,234,008 100.00
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oy PROCEDENCIA DE VISITANTES
RIVIERA/ERMAYA A LA RIVIERA MAYA
g ENE-AGOSTO 2019
Mo. DE Mo. DE No. DE
PAIS % PAIS PER % PAIS ONAS ]
4.-CARIBE 8.-EUROPA
1.- NORTE AMERICA Bahamas 37 0.00| |Alemania 118,935 3.42
Canada 620,825 17.85| |Bermudas 105 0.00| |Austria 5,097 0.15
Estados Unidos 1,188,199 34.17| [Cuba 727 0.02| |Bélgica 22,143 0.64
México 585,234 16.83| |Curacao 12 0.00| |Bulgaria 653 0.02
SUMA 2,394,258 6B.B4 | [Hait 47 0.00| |Dinamarca 682 0.02
Jamaica 139 0.00| |Espafia 141,363 4.06
Puerta Rico 1,864 0.05| |Finlandia 444 0.01
Rep. Dominicana 1,865 0.05| |Francia 64,180 1.85
2.- CENTRO AMERICA Otros 456 0.01| |Gran Bretafia 221,785 6.38
Belice 464 0.01) (SUMA 5,252 0.15| |Grecia 215 0.01
Costa Rica 2,415 0.07 Holanda 23,574 0.68
El Salvader 761 0.02 5.-OCEANIA Hungria 1,019 0.03
Guatemala 1,948 0.06| |Australia 3,869 0.11| |Irlanda 1,991 0.06
Micaragua 152 0.00| |Nueva Zelanda 386 0.01| [1slandia 168 0.00
Panama 11,618 0.33| |Otros 28 0.00( |italia 43,432 1.25
Otras 417 0.01) SUMA 4,283 0.12| |Luxemburgo 483 0.01
SUMA 17,7375 0.51 Mdnaco 80 0.00
.~ ASIA Noruega 684 0.02
Arabia 247 0.01| |Polonia 5,566 0.16
3.- SUDAMERICA China 1,157 0.03| |Portugal 14,976 0.43
Argentina 138,387 398 |Corea 1,573 0.05( |Rep. Checa 1,705 0.05
Bolivia 2,653 0.08 | |Filipinas 219 0.01| |Rumania 1,155 0.03
Brasil 27,677 0.80| (India 1,888 0.05| |Rusia 37,168 1.07
Chile 58,771 1.69| (Israel 1,615 0.05| |Slovenia 309 0.01
Colombia 20,947 0.60| (Japdn B46 0.02| |Suecia 9,302 0.27
Ecuador 4,338 0.12| |Paguistan 32 0.00| |Suiza 6,671 0.19
Paraguay 2,506 0.07| |Turquia 351 0.01| |Otros 20,046 0.58
Perl 20,204 0.58| (Otros 2,085 0.06| [SUMA 743,826 21.39
Uruguay 19,243 0.55) |SUMA 9,813 0.28
Venezuela 1,830 0.05
Otras 4,795 0.14 7.- AFRICA
SUMA 301,355 8.67| |Argelia 12 0.00 GRAN TOTAL
Egipto 121 0.00 | 3,477,777 100.00
Suddfrica 268 0.01
Otros 813 0.02
SUMA 1215 0.03
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Aeropuerto de Cancun: Evolucion del Trafico de Pasajeros

NYSE Pasajeros por Ano

m (Millones de pasajeros)

Intraduceidn
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2015-2033
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134
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directo a
201',:29033 30 paises
Otroz
Proyectos
Rl a5
Migrscion = = =
* 2018: 25.2 Millones de PAX * +80 Aerolineas
Adusne * El 2do Aeropuerto mas grande de * Capacidad: 18,500 PAX/hora
México * Unico aeropuerto en América 100% uso
S * El 2do Aeropuerto de México mas comun
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Ene Feb Total
POSICION 2020 1 1
|Migracién - 2019 296,946 331,470 628,416
Migracién - 2020 322,461 363,862 686,323
Variacion 9% 10% 9%
4 PO J V20
Migracién - 2019 166,596 | 164,295 330,891
* Migracién - 2020 176,774 177,253 354,027
? Variacién 6% | 8% 7%
oo U D20
Migracién - 2019 16,239 22,122 38,361
Migracion-2020 | 16485 | 24,955 41,440
Variacion 2% 13% 8%
PO U UZ2U 4
S P74 Vigracion - 2019 22,265 21,163 43,428
Migracién - 2020 | 20,748 40,682

Variacion
POSICION 2020
Migracion - 2019

Migracién - 2020 | 20,441 | 17,332 37,773
Variacion -29% -34% -31%

PO B D20 4

Migracion - 2019 19,334 11,986 31,320
Migracién - 2020 22,724 15,120 37,844
Variacion 18% 26% 21%

| Migracion - 2019 670,862 | 694,301 1,365,163
Migracién - 2020 704,166 734,206 1,438,372
Variacion 5% 6% 5%

Fuente Migracién.
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=1 [SLA
ISLA MUJERES Cozumel
944 mil 941 mil
turistas turistas
En los ultimos En los ltimos
5 aiios crecio: 5 aiios crecid:
155.3% 34.2%
Turistas Turistas
135.7% 14.7%
Cuartos Cuartos

FUENTE: Secretaria de Turismo del Estado de Quintana Roo

canCun

6 millones de
turistas

En los ultimos
5 afios crecio:

11.7%

Turistas

21.7%

Cuartos

X1C

RIVIERAZMAYA

6.5 millones de
turistas

En los ultimos
5 afios crecio:

14.6%

Turistas

10.1%

Cuartos
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Il El Reto de la Sustentabilidad Integral.

Hace un tiempo ya que la muy nombrada sustentabilidad o sostenibilidad como dicen los
autores espafoles, dejo de referirse limitadamente al medio ambiente y los ecosistemas,
para abordar asignaturas que tienen que ver con lo econdmico, social, tecnolégico y
cultural.

Una sociedad que quiera aspirar a ser o a vivir en un marco sustentable, debe pensar no
solo en términos del beneficio y el placer presente sino el futuro.

Un desarrollo integralmente sustentable debe por lo tanto considerar el futuro que le
espera a las siguientes generaciones.

El desarrollo sustentable debe considerar entonces los procesos de pensamiento
conceptual acerca de los asentamientos humanos y el territorio con todo lo que ello implica,
desde el punto de vista social, cultural y hasta los nuevos habitos de consumo matizados
por la tecnologia, para traducir el desarrollo en verdadera calidad de vida para los
habitantes.

Un desarrollo que eventualmente mejore el presente, pero no considere el futuro, no puede
considerarse ni sustentable ni mucho menos responsable.

En ese sentido pensar en una Moratoria Inteligente para el Desarrollo tanto desde el punto
de vista publico como del privado, puede significar una pausa que permita repensar
nuestros conceptos sobre sustentabilidad y puede abonar sin duda en la construccién de
un nuevo pensamiento colectivo, reflexivo y consciente de los errores del pasado, los
beneficios del presente y el legado para el futuro.

Contar con empresas “Socialmente Responsables”, no basta si en sus principios y practicas
no se considera el futuro de la regién. De tal manera que habria que vincular las practicas y
acciones para resolver las necesidades de la poblacidn actual con las posibles necesidades
de las generaciones futuras, lo cual podria parecer una utopia en medio del caos actual,
pero al mismo tiempo una Visidén responsable y sustentable de lo que queremos para los
qgue vienen.

Si Cancun y Quintana Roo han sido ejemplo de éxito para muchos, es tiempo de repensar el
futuro en términos de Sustentabilidad Integral.
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Si han de plantearse nuevos desarrollos hoteleros y condominales de gran envergadura,
habria que estar entonces en posicion de responder a diversos cuestionamientos:

- éComo habran de contribuir los nuevos desarrollos hoteleros en la mejora integral
de la Calidad de vida de quienes habran de colaborar con su trabajo en ellos?, que
no se refiere Unicamente a sus emolumentos sino a su desarrollo integral como
seres humanos.

- ¢éComo los desarrolladores y nuestros gobiernos resolveran de manera satisfactoria,
no solo los temas bdasicos de alimentacion, vivienda y seguridad, sino aquellos
referidos a la educacidn, la cultura y el desarrollo tecnoldgico?

- éComo habran de reducirse las brechas para el simple y basico disfrute de espacios
publicos dignos para todos?

En el Capitulo que de ello se ocupa abordaremos el tema de los servicios publicos
municipales, que, si hoy son insuficientes y deficientes, lo seran auin mas con el desarrollo
de nuevos proyectos constructivos a gran escala.

La Sustentabilidad Integral debe pasar de ser un discurso y un catdlogo de buenas
intenciones a una forma de pensamiento de gobernados y gobernantes, de empresarios y
fuerza laboral, debe constituirse en un método para el desarrollo futuro en el que se
privilegie la transparencia, el derecho a la informacién y el derecho a espacios publicos y
privados dignos que en verdad contribuyan a la calidad de vida.

Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado
de Quintana Roo.

Articulo 4. La planeacion y regulacion de los asentamientos humanos, el desarrollo urbano, el ordenamiento
del territorio y la coordinacion metropolitana en el Estado, deberan considerar los siguientes principios de
politica publica:

Fraccion VII.

VII. Proteccion y progresividad del espacio publico. Crear condiciones de habitabilidad de los espacios publicos,
como elementos fundamentales para el derecho a una vida sana, la convivencia, recreacion y seguridad
ciudadana que considere las necesidades diferenciadas por personas y grupos. Se fomentara el rescate, la
creacion y el mantenimiento de los espacios publicos que podran ampliarse, 0 mejorarse pero nunca destruirse
0 verse disminuidos. En caso de utilidad publica, estos espacios s6lo podran ser sustituidos por otros que
generen beneficios equivalentes;

El Turismo es una gran alternativa para el desarrollo econdmico, pero hasta hoy no ha
significado una verdadera transformacidn en la calidad de vida para muchos que viven de
él. Aun queda mucho por hacer.
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No hacen falta mas desarrollos, primero hay que mejorar lo que ya se tiene y resolver el
deterioro actual.

Ley de Asentamientos Humanos de Quintana Roo:

Articulo 107. Toda accion urbanistica que implique mayores demandas a las redes de infraestructura,
equipamiento o servicios publicos existentes, se realizara hasta que se construyan o Se garanticen de
manera satisfactoria las obras correspondientes que permitan atender el servicio faltante demandado. Los
costos correrdn a cargo de sus promotores y de los propietarios o poseedores de los inmuebles, y se
sujetaran a las normas y regulaciones que establece este ordenamiento.

Una vez ejecutadas y recibidas por las autoridades competentes las obras de que se trate, correrdl a cargo
de los gobiernos federal, estatal 0 municipales, seguin sus atribuciones, la administracion, mantenimiento
de la infraestructura, equipamiento o prestacion de los servicios publicos correspondientes.
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IV Medio Ambiente y Ecosistemas en Riesgo.

Lamentablemente los nuevos desarrollos constructivos implican procesos de tala y
deforestacidn practicamente irreversibles.

Yo no soy un ambientalista ni me acerco a ello, pero me queda claro que cada vez son menos
los pulmonesy el oxigeno que queda en el planeta, en el continente, en el Pais, en mi estado
y en mi ciudad; que cada vez hay menos verde y que cada vez le vamos restando al hermoso
paisaje y que va creciendo el cemento.

Cada nueva oportunidad de un gran desarrollo constructivo, implica una severa reduccién
del espacio verde y un crecimiento irremediable de la mancha urbana con todo lo que ello
implica.

Existen desarrolladores responsables y comprometidos con el medio ambiente y el
territorio que en consecuencia fomentan procesos que consideran la preservacion de la
naturaleza vy los ecosistemas, lamentablemente son la minoria.

Para construir hoteles, condominios y otros escenarios de ocio contemplados en el futuro
proximo en Quintana Roo ciertamente se devastardn hectdreas de selva y zonas verdes que
seran practicamente imposibles de recuperar.

Posteriormente, en los procesos de “reforestacion”, casi siempre llevada a cabo por simple
y mero requisito legal, no se tienen en cuenta criterios que consideren las especies propias
de la regidn, las mejores condiciones climaticas y del suelo, que propicien su adecuado
desarrollo.

Empresas constructoras fordneas en muchos casos, poco saben de la botanica y condiciones
locales y solo se limitan a cumplir escasamente con los requisitos impuestos por algun ente
oficial, dejando a su paso un nuevo escenario que contribuye a la degradacidn ecoldgica y
ambiental de la ciudad.

En tanto no existan nuevas formas, normativas y condiciones para la deforestacién y la
reforestacién, deberian suspenderse los desarrollos constructivos en Cancun.

Uno de los grandes activos de Cancun ha sido su sistema lagunar. Tanto por su atractivo
natural como su aportacidn ecolégica, las Lagunas Nichupté y Bojérquez tienen un valor
inconmensurable, sin embargo, han venido sufriendo de un continuado desgaste y
contaminacion sin que existan intenciones de resolverlo.

Cientificos y expertos locales, nacionales e internacionales han estudiado el caso de la
contaminacién y fetidez de la Laguna Nichupté; se han propuesto proyectos de diversa
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indole, pero hasta hoy sigue sin atenderse el problema y por si fuera poco existen casos de
descargas en la laguna irresponsables y vergonzantes por parte de restaurantes, comercios
y residencias.

Un serio y responsable Plan de Desarrollo Urbano, deberia contener no solo los criterios en
cuanto a densidades, espacios y dimensiones sino también aquellos referidos a la calidad,
apariencia y sustentabilidad integral de los desarrollos con una verdadera visién de futuro,
pensando en un mejor legado. Hoy no es asi.

Ley de Asentamientos Humanos de Quintana Roo:

Articulo 5. El ordenamiento territorial y el desarrollo urbano de los asentamientos humanos tendera a mejorar
la calidad de vida de la poblacion urbana y rural, asil como propiciar la sustentabilidad socio ambiental,
mediante:

XV. El ordenado aprovechamiento de la propiedad inmobiliaria en los centros de poblacion, impidiendo su
expansion fisica desordenada, sin la suficiente, adecuada y efectiva cobertura de equipamiento, infraestructura
y servicios urbanos de calidad;

Finalmente, no podemos seguir soslayando por mas tiempo la enorme afectacién que el
desarrollo tiene en el Cambio Climatico. El calentamiento global, los gases de efecto
invernadero, las emisiones contaminantes de todo tipo y el continuo desgaste de los
pulmones de la tierra estdn generando catastrofes naturales cada vez de mayores
proporciones, y para ejemplo los incendios en Australia, solo por citar el caso mas reciente.

éCual debe ser la vision de Cancun y nuestra postura frente a este fendmeno?

El exitoso desarrollo de Cancun, si bien ha generado riqueza, ha implicado una seria
degradacion de los espacios publicos, de los espacios verdes, de las dreas de recreacién para
el ciudadano y desde luego de los pulmones naturales; esto no deberia continuar, no
deberia continuar sin orden y sin control, siendo esta una justificacion mas para decretar
una Moratoria Inteligente para el Desarrollo.
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V Infraestructura para el Desarrollo.

Sin duda la ciudad que se pensé en 1970 y posteriormente se desarrolld, es muy distinta de
la de hoy. Su capacidad de carga fue rebasada tanto por el nimero de turistas que recibe
como por el tamano de su poblacién. El crecimiento que superd las expectativas, como
consecuencia ldgica, no sdlo hace insuficiente la infraestructura y la capacidad instalada,
sino que en algunos casos esta colapso, sin que se haya hecho nada para resolverlo y
mientras tanto se siguen aprobando nuevos desarrollos, lo cual es inadmisible.

El drenaje y alcantarillado de la ciudad, por ejemplo, que ademads de tener cincuenta afios,
es claramente insuficiente y deficiente, no permite los afluentes que recibe generando
inundaciones y caos al minimo asomo de lluvias y tormentas. Es vergonzoso que una Ciudad
turistica de renombre internacional como Cancun se inunde de tanto en tanto y sea motivo
de fotografias grotescas entre otras calamidades que esto ocasiona a los ciudadanos.

Otro gran reto de proporciones mayusculas en el tema del drenaje, lo cudl se replica en
practicamente toda la costa caribefia de Quintana Roo, es el hecho de que la carencia de un
sistema adecuado haga que las descargas fluyan hasta el manto fredtico llegando por
gravedad hasta el mar con la contaminacién que ello significa y el dafo irreversible al
arrecife mesoamericano. Las Plantas de Tratamiento son insuficientes para los mas de 30
mil cuartos de la Zona Hotelera, hecho aceptado publicamente por Fonatur.

En sitios como Tulum el asunto es de proporciones mayores sin que la autoridad se ocupe,
dejando en la total indefension a las proximas generaciones. El mar caribe, uno de nuestros
principales activos estd siendo contaminado irresponsablemente, mientras se siguen
aprobando nuevos desarrollos de todas magnitudes.

En Cancuny en Quintana Roo en general no ha habido obra publica significativa y relevante
en practicamente quince anos, lo que nos ha mantenido en el rezago, sin que por ello se
hayan detenido las inversiones hoteleras y los desarrollos de vivienda con el riesgo que ello
implica.

Las calles y avenidas originalmente pensadas han quedado cortas, estrechas, insuficientes
para un nuevo y aumentado flujo vehicular de todo tipo, asi como los espacios para el
transelnte, los ciclistas y las areas de recreacion.

Y no solo no se previeron adecuaciones en tiempo y forma, sino que diversas
administraciones municipales y sus cabildos modificaron usos de suelo para convertir
espacios publicos y zonas verdes en proyectos constructivos de toda indole.
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Ley de Asentamientos Humanos de Q. Roo:
Articulo 113. El rescate, creacion, custodia, uso y aprovechamiento del espacio publico se
Sujetaré a los siguientes lineamientos:
I. Prevalecerdl el interés general sobre el interés particular;

En general las redes de suministro, las vialidades, el alumbrado publico, los espacios
publicos, el transporte y movilidad; han sido rebasados por el crecimiento sin que a la fecha
satisfagan a cabalidad las necesidades basicas de la poblacidn.

La Unica obra de infraestructura que se ha mantenido a la vanguardia y con un crecimiento
y actualizacidon constante en su desarrollo es el Aeropuerto Internacional de Cancun,
concesionado a una empresa privada.

No se concibe, es inapropiado e inadmisible el anuncio y la aprobacién de nuevos
desarrollos constructivos de gran calado en tanto no se actualice y modernice la
Infraestructura Basica para el Desarrollo.
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VI Los Retos de la Ciudad.

En adicidn a las carencias e insuficiencias de infraestructura, Cancun debe enfrentar el reto
de ofrecer servicios publicos municipales a una masa poblacional critica, compuesta por una
parte por un milldn de habitantes y por otra, por una poblacion flotante de turistas (mas de
cinco millones al afno) a los que se suman como ya se dijo los ocupantes de casas y
departamentos que con y sin plataformas digitales de renta vacacional ya demandan
también los servicios de la ciudad.

Movilidad y Transporte Publico.

El crecimiento exponencial de la mancha urbana ha incrementado considerablemente las
distancias (hay noticia de 320 mil predios formales inscritos en el catastro publico),
haciendo que cada vez resulte mas distante la zona hotelera de las regiones con la mayor
concentracion de habitantes. En consecuencia, a un trabajador puede tomarle hasta dos
horas llegar a su centro de trabajo haciendo uso del transporte publico, ello significa que
invierte de 4 a 5 horas diarias solo en transportarse, que, sumadas a su jornada de ocho
horas, en el mejor de los casos, le deja escaso tiempo para convivir con su familia y el
necesario descanso.

Ese, es solo un ejemplo de la enorme necesidad de un cambio radical en los sistemas de
transporte publico en el Municipio Benito Judrez.

Un nuevo sistema de movilidad integral implica no sélo pensar en autobuses colectivos
modernos y eficientes, sino en un nuevo y diferente sistema de rutas, centros de
transferencia, transporte urbano lagunar, boleto universal; mejora integral de mobiliario
urbano que considere paraderos comodos; redes de WiFi en todos los transportes; ciclovias
amplias y en general una nueva tecnologia acorde al crecimiento, magnitud e importancia
de la ciudad.
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Se requiere de un sistema de movilidad y transporte publico que pueda ser utilizado no solo
por los trabajadores, sino por los turistas, los empresarios y la comunidad en general,
desalentando el uso del automovil para reducir el caos vial, los tiempos de espera,
alentando asi la productividad y la competitividad.

Ni que decir del lamentable servicio y aspecto de taxis, furgonetas colectivas en general y
de la necesidad de contar con plataformas como UBER que increiblemente sigue en espera.

Este tema se aborda en este punto, porque sigue siendo una asignatura pendiente que
mientras no se resuelva, resulta absurdo seguir proponiendo desarrollos hoteleros que
generen mas automoviles en la zona hotelera, mas transito, mas caos.
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Proteccion Civil y prevencidn de desastres.

Es importante destacar que el H. Cuerpo de Bomberos del Municipio de Benito Juarez no
estd preparado ni equipado en el desafortunado caso de que tuvieran que atender un
incendio en edificios de gran altura como los que se siguen aprobando.

Asi mismo sigue sin actualizarse a la nueva realidad de Cancun el programa de evacuacion
de la zona hotelera en el caso de evento meteoroldgicos. Este es un asusto de la mayor
relevancia dado que las caracteristicas de la ciudad, de la zona hotelera y las ocupaciones
turisticas son muy distintas al de la época del impacto del Huracan Wilma.

Por una cuestidn de estricta seguridad no debe aprobarse el desarrollo de mas proyectos
constructivos en la zona hotelera.

Otros servicios publicos municipales.

Son deficientes en lo general los servicios de recoleccidn de basura, asunto de proporciones
mayores, aunado al tremendo riesgo del relleno sanitario; de alumbrado publico, de
mantenimiento de calles y avenidas, de sefializacion y nomenclatura casi inexistente en
muchos puntos de la ciudad lo que se suma a la necesidad de un alto en el camino mientras
estos aspectos no sean resueltos a cabalidad.
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Del mismo modo incide en el desarrollo negativamente e inhibe la competitividad el tema
de la tramitologia y la ausencia de una verdadera mejora regulatoria.

La obtencidn de Licencias de Funcionamiento, la burocracia excesiva, la corrupcién en
proteccion civil, la fiscalizacién constante entre otras cargas, son un lastre para el desarrollo
y aunque se va avanzando en ello lentamente, no es asunto resuelto.

Finalmente, y no menos importante el asunto de la deteriorada Imagen Urbana en diversos
puntos de la ciudad, saturada de anuncios espectaculares, vallas, lonas, pantallas luminosas
y letreros de todo tipo hasta en los arboles y semaforos lo que significa una invasion del
espacio publico y un atentado contra el paisaje que es un patrimonio de todos los
ciudadanos. No existe una cultura ni una legislacién que privilegie al paisaje.
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VIl Conclusiones.

Un desarrollo de miles de cuartos, genera miles de huéspedes y miles de colaboradores que
demandaran servicios eléctricos, de agua, de recoleccién de basura, de seguridad, de
movilidad, servicios todos que son insuficientes y deficientes en las condiciones actuales tal
como se ha expuesto claramente en el presente documento.

El discurso politico en muchos casos va en el sentido de que las nuevas inversiones significan
la confianza que hay en el Estado o en el Pais, significan, segln el gobernante en turno, que
existe confianza en el rumbo y que las cosas se estan haciendo bien.

El anuncio de nuevos proyectos sirve también en ocasiones, para que el gobernante se
vanaglorie ante la ausencia de obra publica y con bombo vy platillo de cuenta de cifras y
datos que impactaran a la opinidn publica, asi como de generacion de empleos y derrama,
aungue estos provengan de la iniciativa privada.

A la vista de lo expuesto en este trabajo, resulta a todas luces irresponsable el plantear
nuevos proyectos monumentales en tanto no se resuelvan las deficiencias y se garantice la
sustentabilidad para las préximas generaciones.

Es por ello que se propone una Moratoria Inteligente para el Desarrollo, que permita una
pausa consensuada, para la reflexiéon, el analisis, la discusién colegiada y el trazo de un
nuevo Plan Maestro que pueda vislumbrar en el mediano y largo plazo un nuevo Desarrollo
Sustentable Integral para Cancun y sus zonas de influencia, situacién que podria aplicar de
igual manera por razones casi idénticas para otros municipios del Estado como Isla Mujeres
en su zona continental, eventualmente Solidaridad, ni que decir de Tulum y por supuesto la
Isla Holbox en el Municipio Lazaro Cardenas.

Si bien esta decisidn deberia ser colegiada y consensuada, el Ejecutivo Estatal cuenta con
diversos instrumentos juridicos a su alcance que le permiten decretar acciones de este tipo,
entre otras, lo previsto en el Articulo 203 de la Ley de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Quintana Roo, para
considerar “medidas de seguridad encaminadas a evitar los dafos que puedan causar las
instalaciones, construcciones, obras y acciones, tanto publicas como privadas.”

En adicidén, se incluyen como ANEXOS, algunos textos que constituyen referencia
documentada de las Moratorias Decretadas en las Islas Baleares y las Islas Canarias en
Espana; referencias dignas de tenerse en cuenta.
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Siendo la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica una noble, leal y muy respetable
institucidon que ha contribuido a lo largo de la historia moderna de México con diversas
propuestas, ensayos y muy notables tésis a logros memorables e histdricos, y ahora con su
correspondiente en Cancun, la Sociedad Andrés Quintana Roo, que preside el Cronista de
la Ciudad, mi distinguido amigo Fernando Marti Brito; me permito solicitar a sus eruditos
integrantes, que si lo veis con simpatia, hagan suya esta propuesta para elevarla al mas alto
nivel en aras del mayor interés de los habitantes de esta regidn de la Republica Mexicana.

Esta propuesta no significa una negativa al desarrollo ni a la generacidn de inversiones,
significa un momentum para reinventarnos y asegurar de mejor manera el futuro deseable,
un futuro que no ponga en riesgo los suefios de nuestros nietos.

Cancun merece una reflexion de calidad.

“Un desarrollo que eventualmente mejore el presente, pero no considere el futuro, no
puede considerarse ni sustentable ni mucho menos responsable”.

Sergio E. Gonzdlez Rubiera
Marzo del afio 2020.
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ANEXOS.
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Macia Blazquez*

Las islas Baleares tienen la fama de ensayar medidas de contencion del crecimiento
urbanistico. Nativos propietarios e inversores acaudalados contribuyen en tanto que se
revaloriza su patrimonio, a costa del agravamiento de la polarizacion social. Como remedio
se plantea anteponer el interés general a la propiedad privada, redistribuyendo y no
creciendo.

El programa ecologista propone profundizar en el consenso favorable a la contencion
urbanistica que tanto ha popularizado a las islas Baleares por la proteccién de espacios
naturales, las «moratorias», los «esponjamientos» urbanos o la ecotasa. Pero acusa que el
«blindaje» lucrativo de la propiedad inmobiliaria que ha favorecido la contencién del
crecimiento urbanistico provoca polarizacidn social. El urbanismo ha de servir para priorizar
el derecho a disfrutar de una vivienda frente a su apropiacion especulativa; rehabilitar y
reconvertir, en lugar de crecer y especular con el monopolio de la propiedad privada sin
limites de los inmuebles: edificaciones y suelo apto para urbanizar o edificar. El interés
general se defiende con la participacion ciudadana y el empoderamiento, mediante la
democracia radical que combata la plutocracia y la corrupcién ¢Porqué no pretender que
estas islas abanderen, cual Anarres, una relegacidon del peor escollo al acrecimiento, la
propiedad? Esta recesion econdmica debe servir para revisar el modelo y redistribuir en
lugar de crecer.
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Un andlisis de Antonio Garzon Beckmann

Moratorias turisticas en Canarias y Baleares: cinco diferencias
clave

1. Fusiodn legislativa vs. “ensalada legislativa”

El legislador balear define la pérdida de competitividad turistica como principal problema,
derivado, entre otras cuestiones, de un ambito normativo desfasado y del aumento de la
oferta turistica internacional. Este contexto justificd en 2012 para el Gobierno balear la
renovacion total de la Ley General de Turismo, derogando la Ley de Turismo anterior (Ley
2/1999). Es decir, se redefinid el grueso de la normativa turistica en una sola Ley, lo cual
crea claridad juridica.

En Canarias sucede lo contrario. Las nuevas leyes complementan a las anteriores sin
derogarlas. En materia turistica en Canarias siguen vigentes todas las leyes relevantes: Ley
7/1995, Ley 19/2003 (12moratoria), Ley 6/2009 (22moratoria) y Ley 2/2013 (32moratoria),
asi como todos los decretos que las complementan, lo que viene a significar una suma de
mas de 17 textos legislativos. Se ha visto que esta “ensalada legislativa” conlleva confusién
y produce inseguridad juridica a los inversores. El Ejecutivo canario, en vez de optar por la
fusion legislativa, tiene previsto afiadir en breve otra ley territorial mas: la “Ley de
Armonizacion y Simplificacién en materia de ordenacién del territorio”. Es decir, que en vez
de derogar o fusionar leyes existentes, se crean nuevas leyes que pretenden simplificar el
complejo y contradictorio contenido de las actuales (p.ej. la actual repeticion innecesaria
de redaccion de informes), pero que facilmente podria llevar a una mayor inseguridad
juridica por el cimulo de complejos textos legislativos.

2. Ordenacion de la oferta turistica: competencia insular vs. centralizacion

autondmica.

En Baleares nos encontramos ya desde los afios 90 con una descentralizacién
administrativa, en la que se ha otorgado a los Consejos Insulares (equivalen a los Cabildos
islenos canarios) las competencias para la ordenacion de la oferta turistica (debiendo
ajustarse a las directrices generales dictadas por la Comunidad), es decir, cada una de las
Islas Baleares tiene amplias competencias para la elaboracion y aprobacion de sus Planes
Territoriales Insulares (PTI) y sus Planes de Intervencién en Ambitos Turisticos (PIAT).

En Canarias sucede lo contrario, la competencia de ordenacion turistica se mantiene en el
nivel autonémico, por lo que se legisla para todas las Islas Canarias de forma universal, sin
tener en cuenta los diferentes niveles de desarrollo turistico o las diferentes estructuras
alojativas de cada isla (relacidn entre planta hotelera y extrahotelera, antigliedad de los
establecimientos,). Ello no tendria mayor relevancia si los intereses turisticos de las islas
fueses homogéneos, pero no los son en absoluto. No pueden ser mas dispares; de ahi que
la actual version de la moratoria canaria haya acabado en el Tribunal Constitucional.
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3. éSe pueden sustituir las camas dadas de baja?

En Baleares se ha buscado la forma de controlar el crecimiento con un sistema de
intercambio de plazas. El sistema estipula que la autorizacién de un nuevo hotel estd
condicionada a la baja definitiva de otro alojamiento turistico, de manera que las plazas le
sean ‘traspasadas’ al nuevo proyecto (art.88/LB). El nuevo inversor las puede obtener del
propietario que solicita la baja o del Registro Insular de Plazas (donde se inscriben las plazas
dadas de baja voluntariamente o por sancidn que no han sido traspasadas a otro particular).
Este no es el caso de la moratoria canaria, que no permite la sustitucion de la cama turistica
expulsada del mercado. Esta es la razén por la que un destino como Gran Canaria, que ha
dado de baja una gran cantidad de plazas alojativas obsoletas (en su mayoria
extrahoteleras), ha perdido también capacidad total alojativa, es decir, que cada vez
dispone de menos camas.

4. Categoria minima de los nuevos hoteles: ¢4 o 5 estrellas?

En el caso Baleares, los nuevos proyectos en suelo turistico que se atengan al sistema de
intercambio de plazas (ver punto anterior) deben ser hoteles con un minimo de cuatro
estrellas (art.88/LB). La Ley balear contempla algunas excepciones que no precisan del
intercambio de plazas, como, por ejemplo, los hoteles de ciudad (en zonas cualificadas) a
partir de 4 estrellas y los establecimientos de 5 estrellas en suelo turistico con determinados
indices de densidad.
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En Canarias las excepciones a la prohibicidn del crecimiento en suelo turistico fueron mucho
mas restrictivas: del 2003 al 2009 se permitia un 1% de crecimiento (en base a las plazas
existentes) para “proyectos excepcionales” vinculados a instalaciones complementarias
(campo de golf, puerto deportivo); del 2009 al 2013 se permitia la construccién de hoteles
de 5 estrellas gran lujo, siempre que fuesen a su vez hoteles-escuela, criterio que a partir
del 2013 se redujo a hoteles de cinco estrellas sin que tengan que tener cardcter de hotel-
escuela.

En este contexto cabe recordar que en Canarias se importd el concepto balear de la
“sustitucidn” en la Ley 6/2009 y reinterpretd como un supuesto incentivo de rehabilitacidon
gue permitiria, en teoria, edificar nuevos hoteles de cualquier categoria, pero quedd en un
mero reclamo utdpico. La materializacién de los inventivos de esta Ley fue imposible por su
complejidad y al chocar con parametros de la normativa sectorial (p.ej. edificabilidad y
densidad), restricciones que no varian mucho con la nueva Ley 2/2013.

5. Edificaciones turisticas al margen del suelo turistico

La Ley balear promueve la actuacién en suelo urbano y no la ocupacién de mas suelo. Al
igual que la legislacion vigente canaria, no contempla la clasificacion de mas suelo turistico,
aungue si permite algunas excepciones en suelo no-urbano o no-urbanizable en unos pocos
casos concretos. Las dos principales excepciones son los hoteles ruralesy los
establecimientos de 5 estrellas en suelo rustico con la condicién de que “vayan ligados a
un gran equipamiento deportivo, recreativo, cultural o cualquier otro uso que claramente
contribuya a la desestacionalizacidon con un maximo de 450 plazas” (art.89.f/LB).

Las moratorias canarias no contemplan ninguna actuacioén turistica-alojativa fuera del suelo
urbanizable (con la excepcion del hotel rural), pero tampoco nadie la ha pedido. En Canarias
la edificacion en suelo rustico no urbanizable o suelo protegido (ambos suelos suman el
86,54% de la superficie del Archipiélago canario) no es objeto de debate, a pesar de que los
legisladores constantemente pretendan transmitir el peligro de una supuesta “invasiéon”
por los “depredadores del territorio” (ver post: “La demagogia sobre el suelo turistico”).

Conclusiones.

Por tanto, en Canarias podemos encontrar un dispositivo legislativo cada vez mayor y mas
complejo (lo cual mantiene e incrementa la inseguridad juridica), una centralizacién
autondmica de las competencias turisticas-territoriales (lo cual discrimina a determinadas
islas por legislar de forma universal para todo el Archipiélago), la imposibilidad de reponer
en el mercado las plazas dadas de baja (lo cual produce que determinadas islas pierdan
gradualmente capacidad total alojativa) y unas excepciones utdpicas a la moratoria a través
de categorias con poca o ninguna demanda, que fueron definidas sin ni siquiera haber
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efectuado un estudio previo del mercado (lo cual conlleva que no se haya efectuado ni un
solo proyecto acorde a las excepciones).

En definitiva, los aspectos comparados de las moratorias canaria y balear permiten llegar a
la conclusién de que la nueva Ley de Turismo Balear del 2012 ha sido concebida con el
objeto de facilitar inversiones (=“moratoria flexibilizadora”), mientras la Ley de Renovacidn
Turistica Canaria ha sido disefiada para reafirmar el estatus inmovilista del “crecimiento
cero”, es decir, para garantizar que no se mueva ni una piedra (=“moratoria-cerrojo”). Si en
Canarias hemos “importado” del modelo mallorquin piezas clave para el control y freno del
desarrollo econdmico, quizas haya llegado la hora de hacer lo mismo con una apertura y
flexibilizacion de ese férreo bloqueo. Sin duda alguna, ha llegado el momento de dejar de
confundir el desarrollo sostenible con el crecimiento cero y empezar a entenderlo como lo
que es: “crecer y generar empleos de manera respetuosa” (director general balear del
Territorio, abril 2012).
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) Alfredo Arellano Guillermo, titular de la Secretaria de Arellano
Ecologia y Medio Ambiente en Quintana Roa. cuillarme afimé
INFRAESTRUCTURA greenta ceaciin
de losplanesde
- desarrollourbano
PidelaSEMA piel s
ambiental, se

gasta mucho,
porqueserequiere

seguir lapolitica ===

de ordenamiento

@) INDICAN QUE LA
ZONA HOTELERA
SE ENCUENTRA

AL LIMITE

Por Raimon Ao sado ) Quequl
Al afirmar que la politica de de-
sarrollo que promueve el Gobier-
no de Quintana Roo va enfocada
hacia el crecimiento ordenado,
con hase en el uso de los instru-
mentos juridicos que correspon-
den a cada caso, el secretario de
Ecologia y Medio Ambiente de la
entidad, Alfredo Arellano Gui-
llermo considera que para evitar
situaciones complejas como las
que envuelven a los proyectos
inmobiliarios, Grand Island y
Riu Riviera Canciin, es necesario
revisar y en su caso limitar las ac-
tuaciones de los Cabildos al au-
torizar cambios de uso de suelo o
densidades de construccion, los
cuales terminan por mermar o
nulificar los esfuerzos en la crea-
cidn de planes de ordenamiento
ecologico.

espedalizada.
5

Si bien sefialé que la atencion
sobre los casos mencionados, es
de competencia federal y no es-
tatal, el funcionario considera
que el crecimiento hotelero de
Canciin se encuentra al limite,
por lo que es necesario crear po-
liticas desde el terreno municipal,
que promuevan el crecimiento
ordenado, sin que ello implique
“echar porla borda” los planes de
ordenamiento ecologico.

REVISADOS BAJO LUPA
Por ello, también considera que
tanto los proyectos menciona-
dos, asi como los que pudieran
surgir a futuro deberdn ser mi-
nuciosamente revisados, pre-
ponderando el respeto a la pla-
neacién sobre la preservacion
de las reservas ambientales.
Asimismo, mencioné que en la
creacion de los planes de desarro-
llo urbano y ordenamiento am-
biental, se gastan muchos recur-
sos, pues se requiere del trabajo
de un comité especializado.
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INICIO # ESTADOS # EMPEORA SALUD DEL SISTEMA ARRECIFAL MESOAMERICANO. REVELA ESTUDIO

Foto: Adriana Varillas / EL UNIVERSAL

Empeora salud del Sistema
Arrecifal Mesoamericano,
revela estudio

De los mil kildmetros de barrera coralina que van de Quintana Roo hasta Honduras,
solo las porciones localizadas en Belice y Cozumel presentan una condicion
favorable, de acuerdo con el reporte elaborado por la iniciativa Healthy Reef for
People Reef (Arrecifes saludables para gente saludable)

Cancun.- La situacién de los arrecifes en la region empeora, de acuerdo

con los resultados del sexto reporte que mide la salud del Sistema

Arrecifal Mesoamericano (SAM), presentado hoy en Cancun, el cual revela

que, de los mil kildmetros de barrera coralina que van de Quintana Roo

hasta Honduras, solo las porciones localizadas en Belice y Cozumel,

presentan una condicion favorable.
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De acuerdo con el monitoreo hecho, por primera vez en 12 afios, el indice
de Salud Arrecifal (ISA) en la region disminuyd, clasificandose como
“malo”, con un puntaje de 2.5, cuando en los dos reportes anteriores -de
2014y 2016- se habia elevado a 2.8.

Entre las causas no solo figura el cambio climatico, sino la acciéon humana,
a través de malas practicas individuales y colectivas, incluida |la de
sectores como el turismo vy el agricola, sumado a un marco regulatorio
debil y, en algunas materias, inexistente.

El reporte sobre el estado de salud arrecifal es elaborado desde 2008 por
la iniciativa Healthy Reef for People Reef (Arrecifes saludables para gente
saludable), que surgio en 2006 como un esfuerzo para promover la
conservacion del SAM, como se conoce a la barrera coralina mas grande
del Atlantico que se extiende a lo largo de las costas de Quintana Roo, en
Meézxico; Belice, Guatemala y Honduras.

fndice de Salud Arrecifal

« Belice obtuvo 1a mejor
calificacidn gracias a un
aumento de los peces
herbivoros y disminucidn de las
macrozlgas.

« £l 15A de Honduras bajd a 25/%
por disminucidn de herbivoros
y aumento de macroalgas

« México y Guatemala
estancados con el misma ISA
desde el dltimo reporte

Desarrollo sin orden o Moratoria



GANK()
CUUJU

Al igual que los anteriores reportes, el sexto estudio analizo la cobertura de
coral vivo, la cobertura de macroalgas carnosas y la biomasa de peces
comerciales y herbivoros, es decir su cantidad dentro del ecosistema
arrecifal, en 286 sitios del SAM, con la participacion de 82 monitores y 26
organizaciones.

Lo encontrado fue que el 16% del arrecife mesoamericano se encuentra en
estado “critica”; 46%, en mal estado; 29%, regular; 8%, malo y un 1% -
representado por Cozumel y Belice- en muy buen estado, indicé la directora
de Healthy Reef for People Reef, Melina Soto.

“La mayoria de los 286 sitios monitoreados (46%) ahora se clasifican como
malos, frente al 37% hace dos afios. Los sitios buenos disminuyeron del
13% en 2016 a 8% en este reporte 2020", se indica en el estudio consultado
por EL UNIVERSAL.

A partir de los resultados se establece un indice de Salud Arrecifal (ISA)
para cada pais. El mejor rankeado fue Belice; México se encuentra
“estancado’; Guatemala esta “mal” y Honduras alcanzo el estado “critico”.

“Los mayores descensos ocurrieron en Honduras, en donde los sitios
buenos cayeron del 20% al 4% y los sitios criticos aumentaron del 6% al
15%", se advierte.

En México, se monitorearon 99 sitios arrecifales en Quintana Roo; su ISA
fue de 2.8, pero si se excluyera a Cozumel, gue presenta mejores
condiciones que el resto de corales en la entidad, el indice caeria a 2.5,
colocando su estado de salud en "malo”, explicé Soto.

Solo el 1% del arrecife en la entidad, se encuentra en “muy buen” estado de
salud; el 9%, esta catalogado como “buenc”; el 32% como “regular”; el 41%
como malo; y el 17% como “critico”.
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Belice obtuvo el ISA mas alto de la region y la Unica mejora, pasando de 2.8

a 3. Guatemala mantiene su indice en 2 y Honduras disminuyo el suyo de 3
azbs.

Melina Soto menciond que en este nuevo reporte se cruzo el Sindrome
blanco, una enfermedad que mata el tejido vivo de los corales y que
afectado severamente la porcion mexicana del SAM, desde mayo de 2018.

‘La enfermedad mato a mas del 30% de mas de 20 especies de coral en

México, en un afio’, dijo v, posteriormente, respondid que el impacto en la

mortalidad de cobertura de coral se vera reflejado en los proximos
reportes.

Entre las principales amenazas que enfrenta el arrecife mesoamericano, se
citaron el crecimiento poblacional proyectada; la falta de infraestructura de
servicios, entre ellos, el tratamiento de aguas residuales y el drenaje; la

vulnerabilidad del acuifero y la conexion que el acuifero subterraneo tiene
con el mar.

“Es como el ying y el yang; de un lado se hacen bien las cosas, pero del
otro, no’, comentdé Soto, con referencia a las actividades que, desde tierra,
afectan el agua del mar vy, por ende, al ecosistema costero.

12 anos de evolucion

México

= Disminucidn constante de peces
comerciales
» [obertura de coral estancada (
» Mta cobertura de mac
* Aumento de peces herbivoros

2006 2009 2011 2014 2016 2016

» Aumento del ISA 3 3/5
« Aumento peces herbivaros protegidos
desde 2009
» [Reduccidn cobertura macroalgas
* [fiomasa peces comerciales estable
pero baja

a2 Biomass | Bomass de Peces (g
e
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En ese sentido, en un panel de especialistas que incluyo la presentacion
del Reporte 2020, el director general de la organizacion Centinelas del
Agua, Alejandro Lépez Tamayo, indico que anualmente, en Quintana Roo,
se vierten 684 millones de metros cubicos de aguas residuales, de las
cuales, 400 millones provienen de la industria turistica y el resto de las
zonas urbanas.

Entre las y los asistentes, la directora de Amigos de Isla Contoy, Catalina
Galindo, recordd que, tan sélo en Cancun, el Fondo Nacional de Fomento al
Turismo (Fonatur), admitié que la capacidad de sus plantas de tratamiento
de aguas residuales esta agotada, ante el nivel de sobredensificacion de la
zona hotelera.

La activista enfatizd que si el Fonatur se marcha de Cancun, como lo
advirtio ya de concretarse el desarrollo de los proyectos Grand Island y Riu
Riviera Cancun, la zona hotelera colapsaria y subrayo que aunque los
hoteles tengan sus propias plantas de tratamiento, nadie revisa, ni
constata, que su funcionamiento sea adecuado.

El tema cobra relevancia porque justo en Cancun se ubica el area natural
protegida Parque Marino Nacional Costa Occidental Isla Mujeres, Punta
Cancun, Punta Nizuc, gue alberga una de las zonas arrecifales que, durante
décadas, fue la mas visitada de todo México.

El reporte sobre la salud del SAM-2020 se expuso en presencia de
académicos, sociedad civil, investigadores, autoridades de la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas (Conanp), con la ausencia del
gobernador de Quintana Roo, Carlos Joaquin Gonzalez y alcaldes de
Cancun, “Mara” Lezama; Puerto Morelos, Laura Fernandez; Isla Mujeres y
Juan Carrillo, quienes representan municipios en donde los arrecifes estan
sometidos a una fuerte presion y enfrentan una aguda problematica.
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) E pmyectowentacon dos Manifestaciones de impacto Ambiental, la primera vend6 hace mdsde dos
afios, mientras que la segunda vence en marzo préximo.

Cancelaranel
embarcadero

Por Hée tor Bello Guadasama ) Quequl
ermin Monje Montiel, ad-
ministrador tnico de la
empresa “Business & En-
viroment Balance S.A. de
CNT constructor del arran-
que de muelle “Atracadero Molla
Nero”, rompid con el espiritu de la
concesion DGZF-826/12, pues solo
es para “ornato y conservacion”, de-
termind R Hemnandez Aguilar,
director federal de laZofematac.

“Esto hasta ahorita no esti per-
mitido, es una anarquia y ya pedi a
la Profepa que abra una inspeccion
para que con esa inspeccion revo-
quemos la concesion. Si efectiva-
mente, esti violando la concesion”,
puntualizd en entrevista.

Tras dejar en claro que el Atra-
cadero Molla Nero, que se constru-
ye en el kilometro 6.3 de la zona
hotelera de Canciin, en glaya Tor-
tugas, se ejecuta sin la debida auto-
rizacion de parte de quien autorizd
su concesion. Y si bien el interesa-
do si solicitd cambiar su concesion
para que fuera de “uso general”, la
dependencia no lo autorizé.

Se hizo énfasis en que esa solici-
tud debi6 contar con el permiso de la
Apigroo, que es de gobierno del es-
tado de Quintana Roo, y la autoriza-
cifn de la MIA, que corresponderia a

Al no tener

lospemrmisos
sedestapa a
posibilidad

la delegacion de la Semarnat.

Luego de precisar que lo hecho
por Fermin Monje Montiel, fue una
anarqma, ahora faltariadeterminar,
sefialo, lo tramitado ante diferentes
instancias. Ya que los permisos son
complementarios como uisi-
tos para conseguir autorizacion en
uno y otro, para el desarrollo de un
arranque de muelle como el que in-
tentd hacer la empresa Business &
Enviroment Balance, que en breve
perderia su concesion.

FEs unaviolacion directa ala con-
cesion, es para ornato y no para uso
general, determinando que incluso
puede tener indicios de la comision
de fraude fiscal si es que ya estaban
obteniendo un lucro.

Se dejd en claro que la Semarnat
debi6 autorizar la MIA sdlo si la
concesion fuera para “uso general”,
gem al no tenerla destapa la posi-

ilidad de actos de corrupcién en
la administracion del director de la
Zofematac, José Luis Gutiérrez Mi-
randa, en el afio 2012,

Rodrigo Hernandez, fue insis-
tente en que deben ser verificados
los permisos y la documentacién
presentada para haber solicitado la
construccién de un muelle de ma-
dera dura ante la Administradora
Portuaria Integral del estado.

en Tortugas

de actosde
_— ] comupciénen la
| l L A u F F; ; D administradién
R del director de la
Zofematac, José
Luis Gutiémez
Rodrigo Hdex
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¢ “Hubo algun error en el
algoritmo”; asegura la presidenta l
de Cancun, Mara Lezama

que aumentos en el cobro de
recoleccion de basura fue un

‘fallo’ que se esta arreglando.

@ SOLAPA LA

% CONSTRUCCION DE
UN ATRACADERO EN
PLAYA TORTUGAS,
EN UN ESPACIO
SOBRESATURADO Y

REDUCIDO POR LA
FROSION.»3
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ESPECIALISTAS EXIGEN NUEVA LEY DEL AGUA

CONTAMINAN
EL MANTO
v« ACUIFERO

. PLAYA DEL CARMEN 10

PRESENTAN UN
QUINTANA ROO I'¥
SUSTENTABLE

@ Un modelo de turismo sustentable, con crecimiento
economico con criterios de proteccion al medio ambiente
e inclusion social, fue presentado por Carlos Joaquin,

gobernador de Quintana Roo, ante miembros de la : &Sua'::xr; Cartos
Organizacion Mundial de Turismo (OMT), en la Fitur 40. de £spana Felipe Vi en

de gala del 40 anlversario de
-] " ¥E105 0FL TUW T —— 1a Fitur.
= AVEE MERICAND

* Los destinos turis
Quintana Roo estan

de 253 mil participantes en ta
Ferta Internacional de Turlsmo
de Espafa

® ElPtan Maestro de
Turismo Sustentablo Quintana
Roo 2030 contempla un
seguro paramétrico para a
proteccién de arrecifes y
playas on caso de huracanes

LA TFJA CONGELO LA INHABILITACION POR 10 ANOS CONTRA ROSARIO ROBLES
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EDIO AMBIENTE

J A PESAR DE UNA DENUNCIA,

. BUSINESS & ENVIRONMENT SIGUE
CON LA OBRA EN PLAYA TORTUGAS.
[ cancon | del titular de la delegaci6n federal de
1 Héctor Bello Guadarrama ) Quequi ATC la Profepa, Raul Albornoz Quintal, ha

a empresa Business & ' hecho oidos sordos, pues continda la
Environment  Balance construccion y los trabajos no se de-
S.A. de C\V. la duefia de la tienen. En una pequefia playa que d~
concesién DGZF-826/12, Auncuando acceso a los huéspedes de hotel en |
administrada por Fermin laempresa zona, los trabajadores que construye
onje Montiel, la que con laayuda  administrada por el muelle, usan bidones de gasolin
! la Semarnat y al amparo de la  Fermin Monje sobre el arenal, sin ninguna proteccié
ofepa, la que flagrantemente es-  Montiel viola y justo al lado de turistas, para alimer

riacometiendoun ecocidioenuna  toda norma tar un rotor que les permite pilotear ¢
J ) CON LA COMPLICIDAD DE LAS il hois e

DEPENDENCIAS FEDERALES, LA R G ohedul s e e s
EMPRESA BUSINESS & ENVIRONMENT ~ Deaeroalttvodeconceién  acian.  toddesde a Prfeaa el M
BALANCE, QUE DIRIGE FERMIN MONJE 190202, dcta onceimaria s aldad d eprsntants gl
MONTIEL, IMPACTA PLAYA TORTUGAS 2y doumimos o avna ok [s7s] oo e i o
CON MUELLE EN ZONA DE ORNATO. »3 maqel%wu al paecr sin autozacn en mate
o s 0 Eh g pasig o
icdo732CdelaLoyGenealde  ESCANEA  acuerio s a ey Ganea do sl
wechos vigente, se clasifica como  este codigo QR Ecoldgico y Proteccion al Ambiente y

odeomato. para visualizar sureglamento.
Es en el capitulo Il del Titulo de el video. “Por tal motivo, solicito la interven-
incesién, en su punto XVI aparta- cion de la Procuraduria Federal de Pro-

) B, referente a las obligaciones de teccion al Ambiente para la atencion
concesionaria

g
memandomllmhduum
nbiental desde el pasado 20 de
iero, al momento el subdelegado
ridico y suplente por la ausencia
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Exigen checal
obras que
violan la ley

@ EMPRESARIOS PIDEN UNA REVISIOI
LAS ANOMALIAS EN LA REDUCCION as autoridades federales, a

ESPACIOS DE ESTACIONAMIENTQOS. través de la Semarnat, entre-

PLAYA DE

ir Luis Garcia » Quequi
emandan  empresarios

de Playa del Carmen al
Gobierno Municipal de

Laura Beristain Navarre-

te revisar las obras de am-

liacion de diversos estacionamien-
s de centros comerciales, que al
arecer cuentan con irregularidades.
En este sentido, el Consejo Coor-
inador Empresarial de la Riviera
laya (CCERM), que representa la
pstura de més de 20 grupos empre-
wriales de Playa del Carmen, seniala-
n a través de un comunicado que
itas obras estan reduciendo los es-
acios de estacionamiento contravi-
iendo a los principios y objetivos de
1alquier plan de movilidad urbana.
Lenin Amaro Betancourt, presi-
ente de la asociacion empresarial
nsiderd inadecnada la reduccién
e cajones de estacionamiento que
:lleva a cabo en plazas comerciales
supermercados en diversos puntos
ela ciudad y pidio a la Direccion de
lesarrollo Urbano, revisar y hacer
amplir con el nimero de espacios
ue legalmente figura el Reglamen-
»de Construccion y el permiso soli-

No podemos
tolerar ese tipo
de decisiones y
anarquia, por lo
que pedimos una
revision de estas
construcciones, en
algunos casos ya
estan concluidas.
Lenin Amaro
Betancourt

citado ante la autoridad. ga ro n a em presas cas' 4 0 ml I
PR 0. e metros cuadrados de playaen

que pedimos una revision de¢

construcciones, en algunos cé Qu.ntana Roo, dlel'aZadaS de

estan concluidas y en otros es

procesos quenose déniunpe ““Protecclon amblental”, cuandoen

mas porque afecta cualquie

demoutidud s e r@@lidad serdn utllizadas para com-

consecuencias somos los p

ses; destact Amaro Betancor — yammantar actividades de hoteles.

Senald que las muiltiples vi¢

al Regl. de C:
con n aprabacion e prover UM Proyecto de 14 edificlos hote-
contar con cajones de esta

miento por diversas adiis  |@FO=-F@Sldenclales en la zona contl-

nes municipales, han gener
aos e sevive hora en ol [I@ALAL d@ 1sla Mujeres, Planet Ho-
de Playa del Carmen y que
aprovechado para concesiona
publica para el uso de parquin

Cabe sefalar que el Regli|
to de Construccion de Solid:
establece la obligacion de
con cajones de estacionar
de acuerdo al tamano de la
truccion, que en el caso de |
mercios con un area total de-
menor de mil metros cuadra
de un espacio por cada 35 1
cuadrados.
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Disfraza
Semarnat
concesiones
para hoteles

través de Ia Semarnat, entre-
SA0N A empresas casi 40 i

Ilywood Resort, ona

LA DEPENDENCIA
FEDERAL entrego seis
concesiones de casi 40 mil
metros cuadrados de playa
en Quintana Roo a empresas
identificadas como hoteleras,
que ademds tienen proyectos
en construccion en el norte

de 1312 Blanca, ol hotel Maroma de
Playa del Carmen y Hotel senator,
fueron sélo algunos de fos favore

l as autoridades federales, a

Quintana Roo, d

cldos con de playa de

<

plementar actividades de hoteles.
edificios hot:

£ que In-
cluso ponen en rlesgo los recursos

lero-residenciales on 12 zona conti-
nental de 1sia Mujeres, Planet Ho-

del estado
i g oy PN
AMDENTAL" o _— SORr Sallmancee SA. O
ENTREGADAS L e animsa
aMujeres
ng@
.
PRICIO PORUSO Y —' e
DEPLAWAS
- pente Jarar
50 geseral (m Comsordo CiHP
@ sogmeniim SALOECY,
Ormats y
Protecoon (m2) [ Serias
Plan Costa v
SAGECY,
Benito hudrez
¥ Solaridad

Laactituddelos
politicos y autoridades
municipales es lo mas
lamentable en el tema

de la basura, se “tiran

la bolita”y no hay
respuesta, aseverd
Adrian Lopez, presidente
de la Coparmex.
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El deterioro
esimparable

Por Luls Gardia » Quequi
ese a los esfuerzos que
realizan prestadores de
servicio de buceo, junto
con asociaciones civiles
para sembrar y trasplan-
tar corales en arrecifes, lo cierto
es que la gravedad de la situacion,
que avanza de forma vertiginosa,
matando grandes zonas coralinas
del mar Caribe, rebasa por mucho
estos esfuerzos que en este sentido
son aislados,

“El esfuerzo que hacemos es mi-
nimo, porque la verdad los corales
se estan muriendo muy ripido, una
pequena granja de coral no creo
que vaya a resolver el problema que
estamos teniendo es una ayuda se

El esfuerzo

que hacemos
esminimo, los
corales estan
muriendo rapido,
una pequefia
granja de coral
no creo que vaya
aresolver el
problema.

Jorge Loria

siente bien hacerlo, pero el calen-
tamiento y lo que esti ocurriendo
en nuestros mares es muy triste,
alguna parte, una minima parte de
lo que se pueda recuperar estamos
tratando de hacer”.

Lamentd el director de Phan-
tonm Divers Playa del Carmen,
Jorge Loria Correa, quien senalo
que esta muerte de los corales es
una gran pérdida ecoldgica, pro-
ducto del calentamiento global y
la contaminacién de los mares; in-
formd que frente a playa Mamitas
o Mahekal se ubica la granja, con
10 drboles a 50 metros de profundi-
dad, a media agua para que reciban
directamente los rayos del sol.

Serd en el mes de marzo que es-
tos retofios de coral, que traen de
zonas coralinas aiin sanas, como la
de Punta Venado, cuando ya estan
més crecidos sean trasplantados en
el drea correspondiente a la zona
coralina de Chunzubul, la playa de
la avenida CTM.

https://radioformulagr.com/noticias/opinion/adriana-varillas/tulum-a-remate/

- https://www.eluniversal.com.mx/estados/alistan-iniciativa-para-canalizar-parcialmente-

ramo-33-promocion-de-mexico
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https://radioformulaqr.com/noticias/opinion/adriana-varillas/tulum-a-remate/
https://www.eluniversal.com.mx/estados/alistan-iniciativa-para-canalizar-parcialmente-ramo-33-promocion-de-mexico
https://www.eluniversal.com.mx/estados/alistan-iniciativa-para-canalizar-parcialmente-ramo-33-promocion-de-mexico
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URGE AMPLIARVI/
CANCUN-TULUM

\0) EL TRAMO SE HA CONVERTIDO EN LA CARRETERA
MAS TRANSITADA DEL ESTADO, LO QUE PROVOCA
MULTIPLES ACCIDENTES Y CAOS VIAL.»2Y 3

- |

x DOLPHIN DISCOVERY

PUERTO AVENTURAS 56

Tl

o SMILLONES
nEe - TR

Fotos: Especiales

https://www.eluniversal.com.mx/estados/se-desbordan-aguas-residuales-de-hotel-hotel-

en-holbox

https://www.reportur.com/mexico/2020/02/05/controversia-mexico-nuevos-proyectos-

mas-2-700-hoteles/.
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Se debe investigar la
sobredensificacion de
Tulum: gobernador de

Quintana Roo
ESTADOS 05/02/2020 | ® 14:54

Adriana Varillas / corresponsal [ Quintana Roo ]

El gobernador Carlos
Joaquin senalo que debe
investigarse y castigarse a
quienes resulten
responsables, de haber
habido alguna violacion al
procedimiento establecido
por la ley para propiciar la
sobredensificacion de Tulum

https://radioformulagr.com/noticias/opinion/adriana-varillas/impunidad-y-the-la-clave-
clave-de-la-sobredensificacion-de-la-zona-turistica-de-cancun/
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La XVILegislatura siempre estard ablerta a escuchar L
las voces, opiniones y propuestas de la ciudadania, de las
organizaciones civiles y de las cAmaras empresariales®.

IENESTARDE LA GENTE,
RIORIDAD EN CONGRESO

ENCARECELA AUTOPISTA | ™~
o/OCANc(m-MémnA

https://www.reportur.com/mexico/2020/02/07/foto-cancun-la-nasa-culpa-los-hoteleros-
contaminar-agua/
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No queremas
espantarla
inversion, pero
no estamos

/ & de acverdo

quese dé una
. sobreexplotacion
deloqueya
- esta muy
sohrecargado”.
ROGELIO
JIMENEZ PONS

EL ORGANISMO A CARGO DE ROGELIO

JIMENEZ PONS BUSCAEVITARLA
SOBREDENSIFICACION DE LA ZONA
HOTELERA, CON EL RESPALDO DEL
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dice Fonatur

DE CARA AL 50 ANIVERSARIO DEL
DESTINO, BUSCAN CERRARLE LA

PUERTA A LA SOBREDENSIFICACION.

Por Redaccion » Quequi
e cara al 50 Aniversario
de Cancin, ¢l Fondo
Naucional de Fomento al
Turismo (Fonatur) bus-
ca retomar la densidad
original del destino, lo cual le ce-
rraria la puerta a la sobredensifica-
cién de la Zona Hotelera y con ello
a la construccion de los hoteles Riu
Riviera Canetin y el otrora Grand
Island, todo ello con el respaldo del
sector empresarial.

Una de las voces a favor de esta
decision es la del ex presidente
del Consejo Coordinador Empre-
sarial del Caribe (CCE), Francisco
Cérdova Lira, quien acusa que las
autoridades locales han sido omi-
sas o complices de la construc-
cion de miles de cuartos que
no cumplian con el uso de
suelo autorizados.

Indica que el terreno don-
de se pretende construir el
Riu Riviera Canciin tenia una
autorizacion para construir
13 residencias de

lujo, que recibi-

rian los servi-
cios del hotel
Aman, pero
ahora cuenta
con autori-
zacion

para

“La Zona Hotelera
no tiene capa-
cidad para dar
servicio a [as nue-
vas habitaciones
que se construi-
ran, por lo cual
solicitardn a las
autoridades lo-
cales que deje de
autorizar nuevos
proyectos, pues
no hay condicio-
nes para aumen-
tar la infraestruc-
tura urbana de
servicios".
Rogelio
Jiménez Pons

construir “legalmente” 530 cuartos,
lo cual califica de inconcebible,

Para el director del Fonatur, Ro-
gelio Jiménez Pons, la Zona Ho-
telera no tiene capacidad para dar
servicio a las nuevas habitaciones
que se construirdn, por lo cual so-
licitarén a las autoridades locales
que dejen de autorizar nuevos pro-
vectos, pues no hay condiciones
para aumentar la infraestructura
urbana de servicios.

Lo anterior luego de intentar sin
éxito, una permuta de terrenos a los
duerios de ambos proyectos y que
se abstuvieran de construir en la
Zona Hotelera de Canciin. La idea
era impulsar el desarrollo en otro
destino del pais, como Huatulco, a
fin de no espantar la inversion.
Jiménez Pons dejé claro que no
se busca espantar la inversion,
sino evitar la sobreexplota-

cion de un destino que va
estd sobrecargado, debido a
las autorizaciones otorgadas
en el pasado.

Para ello, indico que con-
sultardn con las autoridades
e involucrados para que se

respeten las densidades ori-
ginales, como la Secretaria del
Medio Ambiente y Recursos
Naturales (Semarnat)

v las autoridades

locales, pues

ya fueron re-

Fotos: Redaccién 1 Quequl
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Son‘
de los taxis de Cancun

) TAN SOLO EN LO QUE VA DE FEBRERO, s 205 S,
EL IMOVEQROO HA SACADO DE de s spectores el Imovegron
CIRCULACION A 49 UNIDADES VIEJAS.

Pax ety Bede nadarama ) Quegul

chatarra’el 50%

' » e deben de cumplir, como el que el

05 Inspectores del instity- . vehiculo sea de modelo reclente y

to de Movilidad del Esta- - cuente con sistemas de seguridad

do de Quintana Roo (Imo- ’ . ) coma bolsas de aire para cuidar la

Veqroo) aseguran que la ’ ' Integridad fisica de los pasajeros.

del padeon activo El mas redente operativo del

de taxls que operan en Cancin son 'y Instituto de Movilidad se instalé

unidades visjas que no cumplen ~ \ detrds de Las Palapas, donde re-

con los requisitos para prestar el conocieron que si bien son diarlo

sarvicio de transports, motive por las verificaciones que se reatizan,

dalhuﬂnmw' aproximadamente el 50% de los

madamente 49 unidades tan solo 3 automéviles del servicio plblico
en lo que va del mes de febrero, ! son remitidos al corralén,

Cabe resaltar que cerca do siete - De scverdo con lo comentado
unidades de tax! son remitidas al § son apeoximadamante de 15 a 20
corraldn a diario por las autorida- - unidades de taxi las que son revisa
des dol Inmoveqroo, con el objetive 2 das diarlamente en los operativos
de hacer cumplir la Ley de Movl- ) Losopenativos que realiza el Inmoveqgroo y de es-

lidad. Los Inspectores pretenden serealzanpars  autoriza continuar con su operatl-  tos son aproximadaments la mitad
que so sigan las roglas al ple de la  hacercumplir s vidad, pero en los que se detectan  no cumple con los requisitos para
letra, sobre todoen lasunidadesde  LeydeMovidad  muchos seflalamientos sz les da  trabajar,

modelo antiguo y que sus condiclo-  y procusar el aviso que los vehiculos quedarén en Aun cuando reconocleron no
nes lucen deterloradas., bienestardelos  resguardo hasta aclarar su situacién  tener estadlsticas oficlales, en &l

En la mayoria de los casos los  usuaras. y cumplir con los acuerdos impuestas transporte de pasajeros también
choferes de los taxis cuentan con en &l reglamento de transporte. s enfrentan los casos de taxis clo-
todo en regla y sin demora se les Las unidades de taxis de modelo  nados o con nimeros inventados.
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n el pais en general y en Quintana

Roo en particular, al parecer todos

los dafios causados, la depredacion

realizada y en el presente justifi-

cada porque no habia reglas am-
bientales, no han arrojado ninguna leccion.
Siguen, se mantienen, contintian, aproban-
do todo aquello respaldado en un desarro-
llo espejo, en la generacion de empleos con
salarios lo suficientemente raquiticos como
para impedir que puedan los trabajadores,
estando en el paraiso, aspirar siquiera a una
vivienda digna, a escuelas gratuitas y sufi-
cientes, a servicios de salud optimos, a un
transporte publico seguro, a calles limpias,
bien iluminadas y obviamente a la seguri-
dad de sus personas y patrimonios. Solo se
ha visto desaparecer flora y fauna, liquidar
especies en otros paises altamente cotizadas
y por lo tanto cuidadas al maximo, y que-
darse sin la proteccién natural de los man-
glares, ademas de carecer de todo lo referido
anteriormente.

Tan no se ha aprendido nada, que sigue
la corrupcién reinando en esta etapa, en
donde se suponia que no se iban solamente
a entregar dadivas transformadas en becasy
apoyos para el bienestar, sino detener, atacar
cualquier acto corrupto, aquellos llevados a
cabo fuera de la ley. Nada de eso ha sucedido
en el pais y una de las mejores pruebas la te- -
nemos en la concesion de una zona federal, 1 El medio ambiente poco parece importarles, debido a que lo siguen castigando con la creacion de més infraestructura.
la del kilometro 15.5 de la Zona Hotelera,
entregada a una empresa denominada In-
mobiliaria del Zazil Ha, S.A de CV.
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El nimero de concesién es el ISO MR
DGZF-583/06. Si nos atenemos al numero
siguiente a la diagonal y como es costum-
bre en las oficinas de gobierno, tal permiso
se entregd hace ya varios afios. O sea, desde
el 2006, justo al término del mandato de
Vicente Fox, les fue otorgada la concesion,
misma a la cual no se le otorgaron permisos
ni durante el sexenio de Calder6n ni en el de
Penia Nieto. La razén o razones son senci-
llas: después de la destruccion del manglar,
la prohibicion siguiente es construir sobre
la laguna y justo esta franja de tierra da a
esas aguas. Los tltimos permisos fueron en-
tregados al restaurante Lorenzillos y a una
discoteca cuyo funcionamiento dentro de la
laguna resulté muy breve, quebraron.

Es ahora, cuando se supone existe un
titular en Semarnat cuyos antecedentes
hablan de férreas luchas, peleas por evitar
todo tipo de contaminacion y alteracion de
la madre naturaleza, cuando se esperaban
acciones de castigos verdaderos y de pro-
hibiciones de parte de la Profepa, se dan a
la tarea de levantar un muelle y posterior-
mente un restaurante, los de esta empre-
sa, con una rapidez nunca antes vista en
construccion alguna, ni siquiera cuando el
mismo grupo logro hacerse de los terrenos
del CREA o pretendi6 eliminar en su to-
talidad el Club de Golf Pok Ta Pok, icono
del lugar, o en los momentos en los cuales,
metros después de esta obra, totalmente
bardeada para evitar que se levanten pro-
testas por la devastacion de manglares ahi
llevada a cabo, pusieron a funcionar una
gasolinera carente de todos los permisos

AREA DE ZONA FEDERAL
CONCESIONADA &
INMOBILIARIA DEL ZAZIL A, S. OE ..

A CONCESION NUNERO:

1SO MR DGZF 58316

» Reprobables son lasacciones ta_ntc; de los empresarios como de quienes
autorizan las labores que sedesarrollan en la Zona Hotelera, saturdndola mas.

ambientales y operada bajo la misma razén
social de la concesion de referencia.

Son estos los momentos en los cuales se
espera ver actuar a diputados y senadores
federales, a los responsables de otorgar los
permisos respectivos, a los legisladores loca-
les, todos ellos en defensa de la “gallina de los
huevos de oro”, las medallas como grandes
depredadores estan a punto de ganarselas y
el otorgamiento sera internacional, dificil de
comprar y se evite la entrega con las carreta-
das de billetes de quienes poseen las acciones

de la inmobiliaria de referencia, personajes
de sobra conocidos.

Al parecer no hay quien resista un cafiona-
zo de Vega Serrador o del yucateco Loret de
Mola, y como refiri6 el presidente en sus ma-
faneras “o no saben, o son complices”. Y no
vaya a creerse que es una exageracion la pre-
miacion mundial, el ganar el campeonato a
la depredacion, porque avanzan sin freno las
destrucciones en municipios, las alteraciones
alos Planes de Desarrollo Municipal y el gran
dolor de cabeza: Grand Island.

[V s s NS 3
) Las dependencias federales conti-
nlan autorizando obras, queatentan
contralaflora yla fauna.
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ocupard el
arranque def
atracadero de la

rona federal
I

EMPRESA QUE CUENTA

con concesion de ornato

construye un atracadero para

embarcaciones turisticas;

Profepa y Semarnat brillan

por su ausencia

Benjamin Pat

a violacién a laz normas

ambientales en plavas de

la zona hotelera de Can-

cun sigue a la orden del

dia, mientras las delega-

ciones de la Procuraduria Fede-

ral de Proteccion al Ambiente

v L1 Secretaria de Medio Am-

blente v Recursos Naturales,
brillan por su angencia

Fa el cazo del Atracadero

Molla Nero, a cargo de la em-

36.19
m2 tendrd

a recepcion

L

presa Business & Faviroment
Balance 5.A. de CV,, que ¢
construye en plena violacion
al titulo de concesion otorgada
ala empresa en 2012 con cate-
goria de ornato, es decir, sélo
para obras de embellecimiento,
no vinculadas a actividades hu-
crativag, Lo anterior consta en
una denuncia presentada desde
el iniclo de los trabajos, La obra
se desarrolla en plava Tortugas

aPigd

4

Finalidad:
La obra serd para
atracadero de
embarcaciones turisticas

Ubicacién:
Kilbmetro6.3de la
1ona hotebera
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Fonatur se retira si contintan igual el Grand Island y el Riu Rivera Cancun, advierten -
https://www.eluniversal.com.mx/estados/fonatur-se-retira-si-continuan-igual-el-grand-
island-y-el-riu-rivera-cancun-advierten

EVITEMOS QUE
SE ACAPULQUICE
CANCUN FONATUR

LLAMA ROGELIO JIMENEZ PONS A EVITAR
LA SATURACION, CAOS Y CONTAMINACION
DE LA ZONA HOTELERA, PARA NO MATAR
A LA "GALLINA DE LOS HUEVOS DE ORO"
DEL TURISMO.»42
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https://noticieros.televisa.com/ultimas-noticias/venecia-inundacion-record-plaza-san-
marcos-basilica/

Expertos ya evaluan
cudles podrian ser las
consecuencias del
cambio climatico en

Venecia.
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RIESGO Y VULNERABILIDAD

RECUPERACION DE PLAYAS

RETOS DEL TURISMO :
CARIBE WEXICANO
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é¢Hasta donde puede crecer la planta hotelera sin poner en riesgo
el destino y su futuro?

ANIVERSARIO

Sergio E. Gonzalez Rubiera
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